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,� (1)7,3,7'$� ,%.*50)$� 7;)� %)*� 7'(.� 2,� 10.7)((,� 2,�10.+0'44'-,.%)� 7;)� (,� (6,*/11'%.� 1)0� 3'(,� 2,(5,%5)�2,�
,%2,7'-,.%)�2,�(50'5)+,)�)�2,�2)3,%,-,.%)�2)**)�0)*'5,6)�*,%))�.1)0'5,6)$�%)**)�</'*,�6)%+.%.�10.2.55,�2.7/4)%5,�
2,�1,'%.�2,(5,%5,�4'�0,7.%2/7,&,*,� '2� /%� /%,7.�1)07.0(.�10.+0'44'5,7.$� :� .11.05/%.� ,%2,6,2/'0)� /%� ,5)0�2,�
6'*/5'-,.%)�,%5)+0'5.�7;)�'77.41'+%,�)�(/11.05,�*",%5)0.�10.7)((.�,%�4.2.�/%,5'0,.�)�7;)�0,(1.%2'�%)*�(/.�
7.41*)((.�'**)�)(,+)%-)�)2�'+*,�.&&*,+;,�,41.(5,�2'**'�%.04'5,6'�,%�4'5)0,'�2,���
���
�'*)�0)*'-,.%)$� )*'&.0'5'� ()7.%2.� *)� ,%2,7'-,.%,� 2)**"'**)+'5.� �9� 2)**'� *)++)� 0)+,.%'*)� ��=����$� 0,(1.%2)�
%)**'� (.(5'%-'� '� </'%5.� 10)6,(5.� 2'**'� 2,0)55,6'� ����=��=��� ,%� 0)*'-,.%)� '*� 0'11.05.� '4&,)%5'*)�� �"�
%)7)(('0,.$� 5/55'6,'$� ,%5)+0'0%)� ,� 7.%5)%/5,� 7.%� .11.05/%)� ,%3.04'-,.%,� (/*� 4.%,5.0'++,.� '4&,)%5'*)�
10)(70,55.�2'**'�2,0)55,6'�)�2'*�2)70)5.�2,�0)7)1,4)%5.���
�'�0)*'-,.%)�7.(B� ,%5)+0'5'�7.(5,5/,(7)� ,*�0'11.05.� '4&,)%5'*)�7;)� ()7.%2.�</'%5.�10)6,(5.�2'**'�2,0)55,6'�
����=��=���2)6)�(/11.05'0)�,%�4.2.�'110.10,'5.�,*�10.7)((.�2,�1,'%,3,7'-,.%)=10.+0'44'-,.%)���
�)*� 0'11.05.� '4&,)%5'*)$� 0)2'55.� '� 7/0'� 2)*� (.++)55.� .� 2)**"'/5.0,5?� 10.1.%)%5)� (,%� 2'**)� 3'(,� ,%,-,'*,� 2,�
)*'&.0'-,.%)�2)*�1,'%.�.�10.+0'44'$�2)6.%.�)(()0)�,%2,6,2/'5,$�2)(70,55,�)�6'*/5'5,�+*,�)33)55,�(,+%,3,7'5,6,�7;)�
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*"'55/'-,.%)�2)*�1,'%.� .�2)*�10.+0'44'�10.1.(5.�1.50)&&)� '6)0)� (/**"'4&,)%5)�)� (/*�1'50,4.%,.�7/*5/0'*)$�
%.%7;C� *)� 0'+,.%)6.*,� '*5)0%'5,6)� 7;)� 1.((.%.� '2.55'0(,� ,%� 7.%(,2)0'-,.%)� 2)+*,� .&,)55,6,� ,%2,6,2/'5,�)�
2)**"'4&,5.�5)00,5.0,'*)�,%5)0)(('5.���
	%�7.)0)%-'�7.%�</'%5.�2,(1.(5.�(,�10)7,('�7;)�%)**'�0)2'-,.%)�2)*�0'11.05.�'4&,)%5'*)�(,�2)6)�5)%)0�7.%5.�
2),� 7.%5)%/5,� )� 2)*� *,6)**.� 2,� 2)55'+*,.� 2)*� 1,'%.�.� 10.+0'44'$� 2)**.� (5'5.� 2)**)� 7.%.(7)%-)� )� 2)**)�
,%3.04'-,.%,� 2,(1.%,&,*,� %),� (,(5)4,� ,%3.04'5,6,� 2)**'� #/&&*,7'� �44,%,(50'-,.%)$� %.%7;C� 2),� 4)5.2,� 2,�
6'*/5'-,.%)�'4&,)%5'*)�7.00)%5,���
�*�3,%)�2,�)6,5'0)�2/1*,7'-,.%,�2)**'�6'*/5'-,.%)$�1.((.%.�)(()0)�/5,*,--'5,� '110.3.%2,4)%5,�+,?�)33)55/'5,�)2�
,%3.04'-,.%,� .55)%/5)� %)**"'4&,5.� 2,� '*50,� *,6)**,�2)7,(,.%'*,� .� '*50,4)%5,� '7</,(,5)� ,%� '55/'-,.%)� 2,� '*50)�
2,(1.(,-,.%,�%.04'5,6)$�,6,�7.410)()�*)�'%'*,(,�10)*,4,%'0,�)2�.+%,�'*50'�2.7/4)%5'-,.%)�10.2.55'�%)**"'4&,5.�
2)**'�)6)%5/'*)�6)0,3,7'�10)6)%5,6'�+,?�)33)55/'5'��
�
��  � 

	����	���������	���� ����
�++)55.�2)**'�10)()%5)� ��
� :� ,*�#,'%.� �)+.*'5.0)� �) %)0'*)�2,� �.0+.� �)07)**,$� ,%�5'*� ()%(.� :�%)7)(('0,.�
,%5)+0'0)�,*�1)07.0(.�2,�1,'%.�7.%�*'�3'()�,(50/55.0,'�,%�/%�10.7)((.�7;)�1'05)�2'**'�3'()�10)*,4,%'0)$�'**'�(/'�
'2.-,.%)$�'**'�(/'�'110.6'-,.%)�%.%7;C�'**'�3'()�2,�4.%,5.0'++,.�D1.(5�1,'%.E��
�'� ��
$� %)**'� 3'()� D� #0)*,4,%'0)E� 2)*� #,'%.� �)+.*'5.0)� 2,� �.0+.� �)07)**,� %)� 2,6)%5'� 1'05)� �3.%2'%5)� )�
7.(50/55,6'E�10.10,.�'*�3,%)�2,�2)3,%,0)�'�10,.0,�70,5,7,5?�)�1.5)%-,'*,5?�2)*�5)00,5.0,.$�,%�0'+,.%)�2)**'�(.(5)%,&,*,5?�
'4&,)%5'*)�%)*�</'20.�2)+*,�.&,)55,6,�)�3,%'*,5?�2)*�1,'%.�(5)((.���
	*� *'6.0.$� 7.4)� (1)7,3,7'5.� (,� ,%()0,(7)� %)**'� D�'()� 10)*,4,%'0)E� 2)*� #,'%.� 1)0� 2)3,%,0)� )� 7;,'0,0)� 2)**)�
</)(5,.%,�2,�3.%2.F�

�  �%�,5)0�7;,'0.�)�50'(1'0)%5)�(/**)�10.7)2/0)�2,�'55/'-,.%)�
�  �%'� 4)5.2.*.+,'� 2,� 6'*/5'-,.%)� '4&,)%5'*)� 7;)� '&&,'� 7.4)� .++)55.� 2,� (5/2,.� ,*� 5)00,5.0,.$� ,%5)(.�

</'*)�(,(5)4'�2,�)7.(,(5)4,�)�*)�7/,�6'*)%-)�(.%.�' �7'0'55)0)�.*,(5,7.��
�'� 7'1'7,5?� 2,� +'0'%5,0)� ,*� 4,+*,.0'4)%5.� 2)**)� 10)(5'-,.%,� )7.*.+,7;)� 7.%+,/%5'� '**'� 1.((,&,*,5?�
50'(3.04'0)$�1/@� '66)%,0)� (.*.� ()� '**"'77)-,.%)� 1')('++,.� (,� '((.7,'� *'� 10.10,)5?� 2,� 0,(/*5'%5)� 2,� 5/55,� ,�
10.7)((,�'%50.1,7,��)�%'5/0'*,�7;)�'66)%+.%.�,%�/%�4.(',7.�7.41*)((.�2,�)7.(,(5)4,�
	%� </)(5.� ()%(.� *"�7.*.+,'� 2)*� 1')('++,.� � 8�'%2(7'1)� �7.*.+G9$� 1)04)55)� 2,� (5/2,'0)�
7.%5)41.0'%)'4)%5)$� ,%� /%�(.*.�4.4)%5.$�*)�7'0'55)0,(5,7;)�2)+*,� )7.(,(5)4,�%'5/0'*,� )2� '05,3,7,'*,�7.4)��
1'05,��2,� /%� /%,7.� (,(5)4'�2,6)0(,3,7'5.$�3'6.0)%2.� ,*�&,*'%7,'4)%5.�2)**)�3/%-,.%,$�%)**".55,7'�2)**.� (6,*/11.�
(.(5)%,&,*)��
	*� 1,'%.� ('0?� </,%2,� /%� D-!�./ 0�!� - 11�� 2�!3��4��� - 1� � ����!��!5�  -� �00 6� �� � .0� 7�!� 66!� -��
�!6��.8�!0 � -�.��1�88!�- 11���!0!6� 08� ���
�"� </,%2,� %)7)(('0,.$� ()� 1.((,&,*)� ,%2'+'0)� (/**")6.*/-,.%)� 2)*� 5)00,5.0,.� 7.4/%'*)$� 2.6)� *"/0&'%,(5,7'$�
'550'6)0(.�*"'55/'-,.%)�2,�1,'%,$�;'�4.2,3,7'5.�*"'(()55.�2)*�5)00,5.0,.�(5)((.��
�"'%'*,(,� 2)*� 1')('++,.$� ,%5)(.� </'*)� (,(5)4'� 7.41*)((.� )2� '05,7.*'5.� 2,� )7.(,(5)4,� (,'� '%50.1,7,$� (,'�
%'5/0'*,$�)�%.%�(.44'5.0,'�2,�7.41.%)%5,�2)6)�*'�&'()�1)0�6'*/5'0)�*)��50'(3.04'-,.%,����

                                                
�� �"�7.*.+,'� 2)*�#')('++,.� :� /%'� 2,(7,1*,%'� )� '**.� (5)((.�5)41.� /%'�5).0,'� ,%%.6'50,7)�2)**")7.*.+,'�+)%)0'*)�� �0'55'� ,*�1')('++,.�7.4)� /%.� (1)7,3,7.� *,6)**.�2)**".0+'%,--'-,.%)�
&,.*.+,7'�C�/%'�2,(7,1*,%'�7;)�1)04)55)�2,�1'(('0)�2'�/%�(,+%,3,7'5.�2,�1')('++,.�2,6)0(.�1)0�7,'(7/%�(1)7,'*,(5'$�'�/%�7.%7)55.�/%,7.�)�4/*5,2,4)%(,.%'*)$�,%�7/,�,*�0'11.05.�/.4.�>�
%'5/0'� :� %)55'4)%5)� (1.(5'5.� 2'**",41'55.� '**",%5)+0'-,.%)$� 3.%2)%2.� *)� ,%3.04'-,.%,� 10.6)%,)%5,� 2'� 2,6)0(,� 7'41,� )� 0)%2)%2.*)� /5,*,--'&,*,� ',� 10.3)((,.%,(5,� 7;)� (,� .77/1'%.� 2,�
10.+)55'-,.%)�'4&,)%5'*)��

	*�1')('++,.�6'�(5/2,'5.�%)**'�(/'�+*.&'*,5?$�8������������	 ��7.4.(',7.�1')(,(5,7.�1*/0,2,4)%(,.%'*)$�(,4,*)�'*�7.%7)55.�2,�)7.7.41*)H�)$�7,.:�/%�,%(,)4)�*.7'*,--'5.�2,�)7.(,(5)4,�
,%5)02,1)%2)%5,�7;)�(.%.�(5'5,�4.2)**'5,�2'�/%'�(5.0,'�)7.*.+,7'�7.4/%)�)�3.04'%.�/%.�(1)7,3,7.�*,6)**.�&,.*.+,7.
��1)0�%.%�*'(7,'0)�7;)�*)�6'0,)�'55,6,5?�/4'%)�(,�'((.44,%.�,%�4.2.�2)*�5/55.�
7'(/'*)$�4'�(,'%.�7.%%)((,�50'�*.0.�,%�/%�0'11.05.�3/%-,.%'*)�2,�����
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	*�#')('++,.� ;'� '((/%5.�7'0'55)0,(5,7;)� (50/55/0'*,�)�3/%-,.%'*,� ,%�0'+,.%)�2)**)� (7)*5)�1,'%,3,7'5.0,)� )�2)**)�
1.*,5,7;)�)7.%.4,7;)$�7;)�(,�(.%.�0)'*,--'5)�)�1)03)-,.%'5)�(/��D/%'�7'05'�4/5'E$�/%�(/11.05.�7'05'7).�%.%�
6,6)%5)���
�.%� :� 1,I� 7.%7)1,&,*)� 1,'%,3,7'0)$� ,%� 7.%(,2)0'-,.%)� '%7;)� '*� %/.6.� </'20.� 7/*5/0'*)� 2,� D+.6)0%'7)E$�
,%5)%2)%2.�1)0�</)(5.�5)04,%)� /%�10.7)((.�2,�7..02,%'4)%5.�2,� '55.0,$�2,�+0/11,� (.7,'*,$�2,� ,(5,5/-,.%,�1)0�
0'++,/%+)0)�2)+*,�.&,)55,6,�10.10,�2,(7/((,�)�2)3,%,5,�7.**)55,6'4)%5)$�()%-'�5)%)0)�,%�+,/(5'�7.%(,2)0'-,.%)�,*�
1)(.�2)**)�50'(3.04'-,.%,�%)*�(,(5)4'�2,�)7.(,(5)4,$�</'*)�:�,*�1')('++,.��

,� (/1)0'� ,%� 7.%7)55.� 7;)� :� (5'5.� '**'� &'()� 2)**'� 1,'%,3,7'-,.%)� /0&'%,(5,7'� 3,%.� '� 1.7;,� 2)7)%%,� 3'� 2,�
D5)00,5.0,.� </'*)� 7'05'� 4/5'E� 2'� -.%,--'0)� '� ()7.%2'� 2),� &,(.+%,� 7.%5,%+)%5,$� 1)0� '00,6'0)� '*� 7.%7)55.� 2,�
5)00,5.0,.� � </'*)�D(,(5)4'�2,� )7.(,(5)4,� ,%�7.%5,%/'� 50'(3.04'-,.%)E$�2.6)�+*,� )7.(,(5)4,� '%50.1,7,�2)6.%.�
,%5)0'+,0)�7.%�</)**,�%'5/0'*,�%)**".&,)55,6.�2)**'�(.(5)%,&,*,5?�'4&,)%5'*)��
�"� ,%2/&&,.� 7;)$� 1)0� *'� 7.%.(7)%-'� 2)*� 5)00,5.0,.$�'*� 3,%)� 2,� 0)2,+)0)� /%� #,'%.� '((/4)�.09�/7!���08��
4!0-�/ 0��1 :�.0��77�!���!�;���06-�6��71�0�� 5��� � <�7�!7��!�.0��- 11 ������� ��6���� �- 119	��- 1��� �
�'� 1.((,&,*,5?� 2,� (5/2,'0)� (,4/*5'%)'4)%5)$� )� 7.%� *.� (5)((.� '110.77,.� *)� 7'0'55)0,(5,7;)� (50/55/0'*,� )�
3/%-,.%'*,� 2)*� 4.(',7.� '4&,)%5'*)� 1/@� 10.2/00)� /%� D&,*'%7,'4)%5.E� 50'� *)� '-,.%,� 2,� 1,'%.� )� *)� )33)55,6)�
7'1'7,5?�2,�50'(3.04'-,.%)�2)*�5)00,5.0,.�(5)((.$�,%5)(.�</'*)�4.(',7.�2,�1')('++,.���
�.�(5/2,.�2)**".0+'%,--'-,.%)�2,�7.%3,+/0'-,.%,�(1'-,'*,�(50/55/0'*)�2)+*,�)7.5.1,�9$�)=.�)7.(,(5)4,�84'77;,)$�
7.00,2.,�)�4'50,7,9�)�*)�*.0.�10.10,)�3/%-,.%,$�2,(5,%5)�1)0�'11'0'5,8� 9$)�2,%'4,7;)$�(.%.�,%�+0'2.�2,�2)3,%,0)�D*'�
7'1'7,5?�2,�'((.0&,4)%5.�2),�2,(5/0&,E$�7.%30.%5'%2.�7'0'55)0,(5,7,�D�,%2,7'5.0,�'4&,)%5'*,E�10.10,�2)**"���2)*�#���
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�	����	������	
 ���� �
�.�(7;)4'�0,1.05'5.�(,%5)5,--'� ,*�10.7)((.�2,�7.(50/-,.%)�2)**'� ��
$�0,3)0,5'� '*�#,'%.��)+.*'5.0)� �)%)0'*)�
�.4/%'*)�2,��.0+.��)07)**,�%)**'�3'()�10)*,4,%'0)$�,%�.55)41)0'%-'�'�</'%5.�0,1.05'5.�%)*���*+(�����=�����)�
(�4�,��D�.04)�,%�4'5)0,'�'4&,)%5'*)E�F�#0,4,�,%2,0,--,�.1)0'5,6,�1)0�*"'11*,7'-,.%)�2)**)�10.7)2/0)�,%�4'5)0,'�
2,��'*/5'-,.%)�'4&,)%5'*)�(50'5)+,7'�2,�1,'%,�)�10.+0'44,��
�1� ;��!3 ��!� �� 1�/�0�� 5� -�� .0�7��0!:� �����= �6!�1  � �04!�/�8�!0�� - 11�� - 1�2 ���7�!3��//������<�1!�
6� 0���!�7!1����!�- 11 �0 � 66����-���0� 3��8�!0 �� ���31���8�!0����� 6 � �1 ������� ��6���� ��/2� 0��1 ���
	*�10.7)((.�2,�7.%.(7)%-'�2)*�</'20.�'4&,)%5'*)�7;)�('0?��.++)55.�2,�50'(3.04'-,.%)�2)6)$�7.4)�)(10)((.�
'*�7'1,5.*.�10)7)2)%5)�&'('0(,�(/�10,%7,1,�)�7.%7)55,�2,��7.*.+,'�2)*�#')('++,.��
	*�10.7)((.�</,%2,�(,�'05,7.*)0?�()7.%2.�*)�()+/)%5,�3'(,F�
� ��	���� � ������� �

��  � ��������	��)��������
�	����	� �
��  �'0'55)0,(5,7;)�'4&,)%5'*,�+)%)0'*,�2)*�5)00,5.0,.�7.4/%'*)��
��  �0'3.�2)**'�</'*,5?�)7.*.+,7'�2)*�(,(5)4'�'4&,)%5'*) ��
��  �%'*,(,�(50/55/0'*)�)�3/%-,.%'*)�2)**"�7.4.(',7.��.4/%'*)�

��  � ��������	������	�����
�	����� �
��   /'*,5?�2)**"�0,'�
��   /'*,5?�'7</)�(/1)03,7,'*,�
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��   /'*,5?�2)**'��*.0'�)�2)**'��'/%'�
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��%,5?�(1'-,'*,�)=.�)7.5.1.�7;)�4'%5,)%)�1'05)�2)+*,�'550,&/5,�2,�&,.(,(5)4'�)�2,�)7.(,(5)4'�)�'7</,(5'�,�7'0'55)0,�2.6/5,�'**'�(50/55/0'�)�*'�3/%-,.%)�2)*�1')('++,.F�2.6)�*'�7.41.(,-,.%)�*.7'*)�
7'4&,'�83,(,7'$�7;,4,7'$�4.03.*.+,7'�)5$9�,%,-,)0?�/%�%/.6.�)7.5.1.$�2)3,%)%2.�7.(B�/%�7.%3,%)��
��	%(,)4,�3/%-,.%'*,$�7;)�*)+'%.�2,6)0(,�)*)4)%5,�2)*�1')('++,.�)�3.04'%.�(1)7,3,7;)�7.%3,+/0'-,.%,�8	%+)+%.*,�����9�
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2'5,�%.%�'&&,'%.�/%'�2)3,%,-,.%)�2,�2)55'+*,.$�*'�(7)*5'�2)*��.0,%)�:�(5'5'�2)55'�2'**)�()+/)%5,�4.5,6'-,.%,F�
,�2'5,�3.0%,5,�(.%.�0'110)()%5'5,6,�2,�/%�'41,.�%/4)0.�2,�,%3.04'-,.%,�(/**'�7.1)05/0'�2)*�(/.*.��8���7*'((,�2,�
/(.� 2)*� (/.*.9� ,*� D�.0,%)� �'%2� �.6)0E$� 0,3)0,4)%5.�,%3.04'5,6.� 7.4/%)� 1)0� ,� 1')(,� 2)**"�%,.%)� �/0.1)'$�
0)%2)%2.*,�7.%30.%5'&,*,�7.%�'*50)�0)'*5?�5)00,5.0,'*,��)**)����7*'((,�1.5)%-,'*,�7.%5)41*'5)�2'��.0,%)$����(.%.�
0'110)()%5'5,6)�(/*�5)00,5.0,.�2)**'�10.6,%7,'�2,��)07)**,��	�2'5,�2)**'�7.1)05/0'�&.(7'5'�(.%.�(5'5,�,%5)+0'5,�7.%�
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10.1)%(,.%)�'**'�50'(3.04'&,*,5?�2)*�5)00,5.0,'*)�7.4/%'*)�� /)(5,�(.%.F�
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2,�)%)0+,'�2,�(/((,2,.�8)(5)0%'9�7;)�(,�,44)55)�%)*�(,(5)4'�1)0�4'%5)%)0*.�,%�/%�7)05.�(5'5.�)7.*.+,7.J�:�2,�
3'55.�/%�,%2,7'5.0)�2,�10)((,.%)�2)*�+0'2.�2,�'%50.1,--'-,.%)�2)*�5)00,5.0,.���
8�(�� *)� 0,(',)� 0'110)()%5'%.� )*)4)%5,� 2)*� 1')('++,.$� 7;)� ;'%%.� %)7)((,5?� 2,� /%'� </'%5,5?� 2,� )%)0+,'� 2,�
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5.5'*)$�0,7.02'%2.�7;)�*"�'&,5'5��'5/0'*)�:�,*�7.41*)4)%5'0)�2)**"�'&,5'5��4'%.�)�0'110)()%5'�*'�1)07)%5/'*)�
5).0,7'�2,�5)00,5.0,.�'�7/,�:�2)4'%2'5.�,*�7.%50.**.�2)**")%)0+,'�2,�4'%5)%,4)%5.�2,�5/55.�,*�(,(5)4'J��
"@�).�1��>�- 119�77����!���!� ���=!: �2)3,%,5.�2'*�0'11.05.�50'�*'�(/'�)(5)%(,.%)��)�2'*�(/.�6'*.0)�2,��57$�2,�
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0)+.*'0)�*")%)0+,'�2,�4'%5)%,4)%5.�1)0�5/55.�*"'4&,5.�2,�0,3)0,4)%5.J��
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�2�)()41,.$�*'�0,(','�;'�/%�'11.05.�'%50.1,7.�</'(,�2)*���M$�</,%2,�</)(5.�(,(5)4'�:�</'(,�5.5'*4)%5)�2,1)%2)%5)�2'**N/.4.��
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�
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������ 9�)�4.*5)�'*50)��

'����  � ������
��	������	�� �

�*50)�7.*5/0)�7;)�,%5)0)(('%.�,*�5)00,5.0,.�7.4/%'*)�(.%.�,*�4',(�8.��	���� 9$�*'�(.,'�8 �%�	&������ 9�)�,*�+0'%.�
8�
������	�����
� 9�� /)(5,�7'41,�(,�'*5)0%'%.�'**)�0,(',)$�'%7;)�()�.77/1'%.�/%'�1'05)�4.2)(5'�2)*�5)00,5.0,.�
7.*5,6'5.$� 4'� %.%� 0'110)()%5'%.� /%'� 2,6)0(,3,7'-,.%)� 2)**";'&,5'5� 1)0� *)� (1)7,)� 10)()%5,�� 	%� 1'05,7.*'0)� ,*�
4',(� 8.��	 ���� 9$� 7;)� 70)(7)� 3,%.� '� �� 4)50,� 2,� '*5)--'$� '� *,6)**.�2)*� (/.*.� %.%� 1)04)55)� *'� 70)(7,5'� 2,�
%)((/%"'*50'�(1)7,)$�'2�)77)-,.%)�,%�'*7/%)�-.%)�2)**'�+0'4,+%'�8�������	�������� 9�)�2,�'*50)�,%3)(5'%5,��
�"/%,7'�10)()%-'�2,�(1)7,)�(1.%5'%))�*'�0,50.6,'4.�',�4'0+,%,�2),�7'41,�)�',�*'5,�2)**)�(50'2)�&,'%7;)���*50)�
'**)� (1)7,)� +,?� 7,5'5)� %)*� 1'0'+0'3.� (/**)� 7.*5/0)�0,(,7.*)$� 0,7.02,'4.� '*50)� (1)7,)� 7.4)� ,*� 50,3.+*,.� &,'%7.�
8�
�'�����	 
����� 9$�,*�50,3.+*,.�2),�10'5,�8�
�'�����	 �
������ 9$�*'�1,'%5'++,%)�4,%.0)�8��������	 ���������� 9$�*'�
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� �
 ����

4'0+;)0,5'�8"������&����	�����
� 9�)�*'�('%+/,%)**'�8/�����
��	����������� 9��	%5.0%.�',�7'41,�(.%.�10)()%5,�
'%7;)�'*7/%,�'0&/(5,�,%3)(5'%5,�7.4)�*'�3,5.*'77'�8�&��������	���
����� 9�)�,*�0.6.�8#����	����'����� 9��
�'� /%� 1/%5.� 2,� 6,(5'� 3'/%,(5,7.$� </)(5,� '+0.)7.(,(5)4,� (.%.� 4.*5.� 1.6)0,� )� 7'0'55)0,--'5,� 2'**'�10)()%-'�
2)**)�(.*)�(1)7,)�+)%)0'*,(5'�810,%7,1'*4)%5)�7.06,2,9�)�2'�'*7/%,�1'(()0,3.04,�+0'%,6.0,��
�/55,�+*,� '+0.)7.(,(5)4,$� '� 7.*5,6'-,.%)� ,%5)%(,6'$� (.%.�7'0'55)0,--'5,� 2'*� 4'((,77,.� /(.� 2,� 2,()0&'%5,� 7;)�
,41)2,(7.%.� *'� 2,33/(,.%)� 2)**)� (1)7,)� ,%3)(5'%5,� )� (1.%5'%))$� 7;)� ,%6)7)� (,� 0,*)6'%.� (/**)� &.02'5/0)$� ',�
4'0+,%,�2)**)�(50'2)�)�2),�7'%'*,$�%)+*,�,%7.*5,�)�%),�7'41,�2.6)�%.%�:�/5,*,--'5.�,*�2,()0&.���

'���"  � ����	�� �

�'�-.%'�:�0,77'�2,�1,.11)5,$�7;)�7.%()%5.%.�/%'�4.6,4)%5'-,.%)�2)*�1')('++,.���
�"� %)7)(('0,.� (1)7,3,7'0)� 7;)� ,*� 1,.11)5.� %.%� :� /%�6)0.� &.(7.$� 4'� /%'� 7.*5,6'-,.%)� '� 1,.11.� 8�������	
���������� 9$�(1)7,)�,&0,2'�50'��������	���
�	�	��������� ��
�'�7.*5,6'-,.%)�2)*�1,.11.� :� /%'�0,(.0('� )7.%.4,7'�1)0�*)� '0))�2,�1,'%/0'$� ,%3'55,� ,*�*)+%.�:� /5,*,--'5.�1)0�
2,6)0()�*'6.0'-,.%,$�50'�7/,�0,7.02,'4.�*'�(3.+*,'5/0'$�*"/5,*,--.�,%�()+;)0,'�)�7'05,)0'��
	*�1,.11.�70)(7)�0'1,2'4)%5)�)�,*�7,7*.�10.2/55,6.�%)7)(('0,.�'2�.55)%)0)�50.%7;,�2,����74�2,�2,'4)50.$�</,%2,�
7.%�/%�&/.%�6'*.0)�)7.%.4,7.$�6'�2',����',����'%%,��	*�3'55.�7;)�*'�7.*5,6'-,.%)�2)*�1,.11.�(,'�(.55.1.(5'�'2�
/%'�5/0%'-,.%)�7.(B�6)*.7)$� '*�7.%5,%/.� (3'*7,.�2)*� (.55.&.(7.$� '**")*,4,%'-,.%)�2,� ,%3)(5'%5,� )�2,�</'*(,'(,�
'*50'�(1)7,)�'0&.0)'$�(1,)+'�,*�4.5,6.�1)0�7/,�%.%�1/@�)(()0)�7.%(,2)0'5.�/%�&.(7.��
�'� 7.*5/0'� 2)*� 1,.11.� 0,7;,)2)� +0.(()� </'%5,5?� 2"'7</'� )� 0,1)5/5,� 50'55'4)%5,� '%5,1'0'((,5'0,$� </)(5.�
7.%50,&/,(7)�'�0,2/00)�*'�&,.2,6)0(,5?�2)*�1,.11)5.��
�)�/%,7;)�10)()%-)�2,�(1)7,)�)0&'7))�(,�0,(7.%50'%.�',�4'0+,%,�2)*�1,.11)5.�)�'**",%5)0%.�2)**'�(5)(('� '0)'�
7;)�6,)%)�6)*.7)4)%5)�0,7.*.%,--'5'�50'�/%.�(3'*7,.�)�*"'*50.��
�'�/%�1/%5.�2,�6,(5'�3'/%,(5,7.�,*�1,.11)5.�:�/5,*,--'5.�7.4)�(,5.�2,�'*,4)%5'-,.%)�)�%,2,3,7'-,.%)�1)0�'*7/%)�
(1)7,)� 2)**'� 3'4,+*,'� 2),� #,7,3.04,$� 50'� 7/,� ,*� 1,77;,.� 0.((.� 4'++,.0)� 8��������	 ��%�
 9� )� ,*� 1,77;,.� 6)02)�
8�����	��
���� 9�)�2)**'�3'4,+*,'�2),�#'(()0,3.04,$�,%�1'05,7.*'0)�2)*�+)%)0)��.06,2,$�7.4)�*'�+'--'�8����	���� 9�
)� *'� 7.0%'77;,'� +0,+,'� 8��
���	 ��
���	 ��
��� 9�� �%7;)� *"/1/1'� 8�����	 ����� 9� /5,*,--'� ,*� 1,.11)5.� ()�
*.7'*,--'5.� 6,7,%.� '� 0/2)0,� )� 6)77;,� 7'(7,%'*,�� �*,� (5.0%,� 8 ��
���	 �����
�� 9� /5,*,--'%.$� ,%6)7)$� ,*� 1,.11)5.�
7.4)�2.04,5.0,.�80..(59�1)0�1.,�'*,4)%5'0(,�%)**)�7'41'+%)�7,07.(5'%5,��
	%�1'05,7.*'0)$�*)�1.1.*'-,.%,�2,�7.0%'77;,'�+0,+,'�8��
���	 ��
���	 ��
��� 9$�7;)�%)**)�7'41'+%)�(.%.�4.*5.�
,%6'(,6)$� '&&.%2'%5,� )� 2'%%.()� 1)0� *"'*50'� '6,3'/%'$� /5,*,--'%.� ,*� 1,.11)5.� 7.4)� (,5.� 10,6,*)+,'5.� 1)0� *'�
%,2,3,7'-,.%)$�3.04'%2.�1,77.*)�7.*.%,)����
��

'����  � ����� :�������	�����	
	��&���	�	������� �

 /)(5,�'4&,)%5,�0'110)()%5'%.�*)�/%,7;)�-.%)�%'5/0'*,�'%7;)�()�2,�*,4,5'5)�)(5)%(,.%,�)�*'�*.0.�,41.05'%-'�
0,(,)2)� %)*� 3'55.� 7;)� 4.6,4)%5'%.� )� 2,6)0(,3,7'%.� ,*� 1')('++,.� )� (.%.� '0))� 3.%2'4)%5'*,� 1)0� *'�
(.10'66,6)%-'�2)**'�3'/%'��
�)**'�7'41'+%'$�50'� /%'�7'4)0'�2,�0,(','�)�*"'*50'$�50'� /%�7'41.�)�*"'*50.$�*/%+.�*)�(50'2)�&,'%7;)�)�(/+*,�
'0+,%,�2),�7'%'*,$�(.%.�10)()%5,�3,*'0,�1,I� .�4)%.�(50/55/0'5,�� �)� (1)7,)� '0&.0))�4'++,.04)%5)�10)()%5,�%),�
3,*'0,�(.%.�,*�1*'5'%.�8��������	��
���� 9$�,*�1,.11.�&,'%7.�8�������	���� 9$�*'�3'0%,'�8���
���	
���
 9$�*'�0.&,%,'�
8#������	������������ 9$�,*�+)*(.�8*�
��	���� 9�)�,*�1,.11.�,&0,2.�8�������	���������� 9��
�),�3,*'0,�1,I�%'5/0'*,� (.%.�10)()%5,�4.*5)�2)**)� (1)7,)�7;)�7'0'55)0,--'%.�*.� (50'5.� '0&/(5,6.�2)*�</)07.�L�
7'01,%)5.$�50'�7/,�,�1,I�7.4/%,�(.%.�,*�('4&/7.�8 �������	���
� 9$�,*�&,'%7.(1,%.�8�
�������	�������� 9$�*'�
0.('�7'%,%'�8#���	������ 9$�,*�0.6.�8#����	����'����� 9�)�*'�3,5.*'77'�8�&��������	���
����� 9��
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� �
 ����

�)� (1)7,)� )0&'7))� (.%.� </)**)� 7;)� (,� 1.((.%.� 0,(7.%50'0)� (/+*,� '0+,%,� 2)**)� 7.*5/0)$� %)+*,� ,%7.*5,� )2�,%�
1'05,7.*'0)�*'�3'4,+*,'�1,I�0'110)()%5'5'�:�</)**'�2)**)��0'4,%'7))��
	�3,*'0,�1,I�7.41*)((,$�%)**)�0'0)�-.%)�%.%�(30/55'5)�2'**"'+0,7.*5/0'$�3.04'%.�1,77.*)�4'77;,)�2,�6)+)5'-,.%)�
7'0'55)0,--'5)� 2'**)� (1)7,)� 2,� 1,'%/0'� 1,I� 7.4/%,$�4'� (1)((.� 2.4,%'5)� 2'**'� 0.&,%,'� 8#������	
������������ 9��
�"'0)'�:�4.*5.�0,77'�2,�7'%'*,�'05,3,7,'*,�1)0�*",00,+'-,.%)��	�7'%'*,�2.6)�*"'7</'�(7.00)�5/55.�*"'%%.�.(1,5'%.�/%'�
6)+)5'-,.%)� '7</'5,7'� )� (1.%2'*)� 7;)� 0)%2)� 5'*,� 7.0(,� 2"'7</'� 1,I�%'5/0'*,� )� ,%�+0'2.� 2,� (.(5)%)0)� /%'�
2,(70)5'�&,.2,6)0(,5?�� 
/**)� (1.%2)�2,� '*7/%,�7'%'*,� (,� (6,*/11'%.�3,*'0,�7.%�*'�10)()%-'�2)*�1,.11.�&,'%7.�
8�������	���� 9�)�2)*�1,.11.�%)0.�8�������	���
� 9�)�2,�
'*,7,�7.4)�,*�('*,7)�&,'%7.�8 ����	���� 9�)�,*�('*,7.%)�
8 ����	���
�� 9��
�.6)� *"'7</'� (7.00)� 1,I� *)%5'� (.%.� 10)()%5,� '*7/%)�1,'%5)� '7</'5,7;)� 7.4)� *'� 5,3'� 8���&�	 ����'���� 9$� *'�
7'%%/77,'�2,�1'*/2)�8�&
�������	����
���� 9$�*'�7'%%'�8�
����	����� 9$�,*�+,+*,.�+,'**.�80
��	��������
�� 9�)�*'�
*)%5,77;,'�2"'7</'�8"����	����
 9��
 /)(5,� '4&,)%5,� (.%.� </)**,� 7;)� .(1,5'%.� ,*� 1,I� '*5.� +0'2.� 2,� &,.2,6)0(,5?� %)*� 5)00,5.0,.� 7.4/%'*)�� 
.*5)�
(1)7,)�2,�/77)**,$�*)+'5,�'**)�'0))�'+0,7.*)$�1)0�*"'*,4)%5'-,.%)$�/5,*,--'%.�,�3,*'0,�)�*)�4'77;,)�2,�6)+)5'-,.%)�
1)0� *'�%,2,3,7'-,.%)� )� ,*�0,3/+,.�� �%7;)� ,�0'0,� 4'44,3)0,� 10)()%5,� %)**)� 7'41'+%)� /5,*,--'%.� ,%�10)6'*)%-'�
</)(5,� '4&,)%5,�� 	� 3,*'0,� 1,I� (50/55/0'5,� 7.%� /%� 0,77.� (50'5.� '0&/(5,6.� )2� )0&'7).� (.%.� ,*� 0,3/+,.� 1)0� 4.*5,�
,%6)05)&0'5,� )�4,70.4'44,3)0,�� �*,� '*&)0,� (1'0(,� )�*)�4'77;,)� 2,� 6)+)5'-,.%)� (.%.�4.*5.� /5,*,--'5)�1)0� *'�
7.(50/-,.%)�2,�%,2,�)�7.4)�1.('5.,�1)0�,�0'1'7,��
	�7'%'*,�2.6)� *"'7</'� (7.00)�5/55.� *"'%%.�)�7.%�/%�&/.%�*,6)**.�2,�%'5/0'*,5?$� .(1,5'%.� '%3,&,�7.4)� ,*�0.(1.�
81�'�	 ��'� 9$� *)� 0'%)� 6)02,� 8#��� � K*)15.%���������� � )� #���	 �������� 9$� 0)55,*,� 7.4)� *'� %'50,7)� 2'*� 7.**'0)�
8+��
��	���
�� 9�)�1)(7,�*)+'5,�'**)�'7</)�*)%5,7;)�7.4)�*'�(7'02.*'�8 ��
������	�
��&
��&�&����� 9�)�*'�5,%7'�
8�����	����� 9��
�),� 7'%'*,$�2.6)� *"'7</'� (7.00)� *)%5'4)%5)� )� ,*� *,6)**.� :�&'((.$� (.%.�%/4)0.(,� +*,� '02),2,$� ,� *,4,7.*,� )� +*,�
'%'5,2,� 7;)� 6,� (,� '*,4)%5'%.�� �0'� *)� )4)0+)%-)� 3'/%,(5,7;)� 1,I� 0,*)6'%5,$� ,%� ()%(.� %)+'5,6.$� 7":� *'�%/50,'�
8*�������
	 ������ 9$�0.2,5.0)� .0,+,%'0,.�2)*� 
/2� �4)0,7'$�7;)� )()07,5'� /%�3.05)� ,41'55.� (/**'�6)+)5'-,.%)�
0,1'0,'*)�)�(/+*,�'0+,%,�2),�7'%'*,�)�2)**)�0,(',)�2.6)�(7'6'�+'**)0,)$�7;)�%)�,%2)&.*,(7.%.�*'�(50/55/0'��
�),�7'%'*,�(.%.�10)()%5,�4.*5,�,%6)05)&0'5,�*)+'5,�'**"'4&,)%5)�'7</'5,7.$�,%�1'05,7.*'0)�0,7.02,'4.�/%�&,6'*6)$�
*'�/%,.�8����	�����
�� 9�)�'*7/%,�+'(5)0.1.2,�2)*�+)%)0)�"������ ��

�������  #.05)%-,'*,5?F�

�'*)� *'� 1)%'� (.55.*,%)'0)� *",41.05'%-'� 2)**)� 0,(',)� 7.4)� '4&,)%5,� /4,2,� 6,7'0,'%5,� /5,*,--'5,� 1)0� *'�
%,2,3,7'-,.%)�)�*"'*,4)%5'-,.%)�2,�4.*5,((,4)�(1)7,)�.0%,5,7;)�)�7.4)�'4&,)%5,�2,�(.(5'�2/0'%5)�*)�4,+0'-,.%,�
2)+*,� /77)**,�2,�1'((.�� �)�4'77;,)�2,�6)+)5'-,.%)� )� ,�3,*'0,� (.%.� *)� /%,7;)� '0))�1.5)%-,'*4)%5)� /5,*,--'&,*,�
2'**'�3'/%'�(5'%-,'*)�)�(.%.�/%�,41.05'%5)�)*)4)%5.�2,�2,6)0(,3,7'-,.%)�2)*�1')('++,.�'+0,7.*.��
�%7;)�,�7'%'*,�7;)�10)()%5'%.�/%'�&/.%'�%'5/0'*,5?�2)**)�(1.%2)$�2)**'�6)+)5'-,.%)�)�/%'�2,(70)5'�</'*,5?�
2)**)�'7</)$�0'110)()%5'%.�,41.05'%5,�'4&,)%5,�1)0�*'�3*.0'�)�*'�3'/%'�*)+'5)�'**"'7</'��

�������  �0,5,7,5?F���

�,.1.5)%-,'*,5?�)�+0'2.�2,�%'5/0'*,5?�&'(('�

(�  � ��������	������	������������������	�	������������ �
	*�5)00,5.0,.�2,��.0+.��)07)**,$�3,%.�'�1.7;,�'%%,�3'�)0'�)(7*/(,6'4)%5)�2,�5,1.��+0,7.*.�,%2/(50,'*,--'5.$�7.4)�
1)0�'*50.�:�)6,2)%5)�%)**'�()</)%-'�(5.0,7'�2)**)�7'05.+0'3,)��
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 ��������������������������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
� �
 ��"�

�.%�*'�7.(50/-,.%)�2)**'� ����)�2)**.�(6,%7.*.�2,��)07)**,��(5�1.(5.�(/*�5)00,5.0,.�2,��.0+.��)07)**,$�*'�0)'*5?�
,%30'(50/55/0'*)�7'4&,'�0'2,7'*4)%5)��

,� 0'33.0-'� ,*� 0'11.05.� 7.%� ,*� 7'1.*/.+.$� � *'� 10)()%-'�2)**'� �/(5>� �4&0.()55,� � '/4)%5'� ,*� 3*/((.� 2,� 4)--,�
1)('%5,�(/**'�(5'5'*)����1)0�,*�7.**)+'4)%5.�7.%�,*�7'()**.�2,��.0+.��)07)**,��
�)*� 50'55.� 2)**'� (5'5'*)� ��$� � 50'� ,*� D1.%5)� %/.6.E�)� *"'&,5'5.� 2,� �)07)**,� (.%.� 10)()%5,� (50/55/0)� 1)0� ,*�
2,6)05,4)%5.�)�,*�5)41.�*,&)0.$�,%�/%�(/(()+/,0(,�7'(/'*)��
	*��.41'05.�*.+,(5,7.�,%�3.04'-,.%)�(5'�</,%2,�7.%()+%'%2.�'**'�7.4/%,5?�/%'�0)'*5?�(/((,2,'0,'�7;)�10,4'�,*�
5)00,5.0,.�%.%�'6)6'�)�7.*�</'*)�2.60?�7.%30.%5'0(,�

6.1 POTENZIALITÀ  

- �)*,4,5'-,.%)�3,(,7'�2)*�7.41'05.�(/((,2,'0,.�
- #0)()%-'�2)**'��'(7,%'��.11,)�

(����  � �������+ �

- 
,(5)4'�0/0'*)�0)*,55.�
- �.44,(5,.%)�50'�,*�1')('++,.�2)**'��'(,%'�)�,*�0/.*.�(/(,,2,'0,.�2)*�7.41'05.�

�

7. SISTEMA INSEDIATIVO  
�",2)%5,5?� (5.0,7.>7/*5/0'*)� )� '4&,)%5'*)�2)*�7.4/%)� ;'�0'2,7,� '%5,7;)�2'**)� (/)�7'0'55)0,(5,7;)�0,(,7.*)$�2,�
3'55.$�,*�(,(5)4'�2)**)�7'(7,%)�:�*'�4'50,7)�(5.0,7.�7/*5/0'*)�2)*�7.4/%)���
Le origini di Borgo Vercelli sono da ricondursi all’economia di pianura che poggiava sulla 
fertilità dei suoli intorno al fiume Sesia. 
Indicazioni di un primo popolamento di Borgo Vercelli risalgono al 1600 a.C. con presenze 
di genti liguri prima e dei Cimbri a partire dal secolo successivo; le prime attestazioni di 
colonizzazione etrusca datano all’800 a. C. poi scalzate da successive incursioni gallo 
celtiche che si protraggono sino al 300 a.C.  
La presenza del fiume Sesia, da sempre luogo di confine, linea spartiacque tra realtà 
territoriali differenti, e la fertilità del luogo, hanno dato vita a un luogo appetibile dal punto di 
vista territoriale, avamposto su un territorio più ampio, difeso in modo strategico dallo 
scorrere del fiume stesso.�'� (5)(('� '%'*,(,� 2)*� 5.1.%,4.� 2,� �.0+.� �)07)**,� 8�/0+/*/($� �/0+;S� )57�9�
0,4'%2)0)&&)� 10.10,.� '2� /%.� D2,� </),� O&/0+,� (1)7/*'5.0/4O� %'5,� ,%� 1)0,.2.� 10)*.%+.&'02,7.� 7.4)� 3.05,%,�
'6'%-'5,$�/5,*,--'5,�7.4)�()2,�1)0�*N'66,(5'4)%5.�2)*�%)4,7.E���
 /)(5)� 7.%2,-,.%,� ;'%%.� 2'5.� (1/%5.� '� /%� (/(()+/,0(,� 2,� &'55'+*,)� 2,� 7.%3,%)$� 1.,� '0+,%'5)� ,%� 1)0,.2,�2,�
0)*'5,6'� (5'&,*,5?� (.7,.1.*,5,7'$� 2)3,%,5,6'4)%5)� '(()(5'5'� 7.%� *'� 10,4'� 7.*.%,--'-,.%)� 0.4'%'� '66)%/5'�
6)0(.�,*����'�����.0+.��)07)**,�(,�(,5/'�,%�</)(5.�7.%5)(5.F�*/.+.�.*50)�7.%3,%)$�,%�(1.%2'�.0.+0'3,7'�(,%,(50'�
2)*�
)(,'$�(5.0,7'4)%5)�7.%%)((.� '**'�(1.%2'�2)(50'�2)*�3,/4)�(5)((.$�10.10,.�,%�0)*'-,.%)�'**"'%2'4)%5.�
(5.0,7.� 2)*� 
)(,'� 7;)� scorreva più verso oriente, in corrispondenza del segno territoriale 
tracciato con la realizzazione dell’autostrada Genova – Voltri.  
 /)(5'�.(7,**'-,.%)�2)*�7.%3,%)�%.%�;'�4'%7'5.�2,�()+%'0)�(50/55/0'*4)%5)�,*�5)00,5.0,.�2,��.0+.��)07)**,�7;)�
(,�7.%%.5'�7.4)�*/.+.�6,7,%.�)�,%(,)4)�2,(5'%5)=()1'0'5.�2'*�7'1.*/.+.�1,)4.%5)()F�0)'*5?�6,7,%'�,%�5)04,%,�
2,�2,(5'%-'�+).+0'3,7'�)�'*�7.%5)41.�2,(5'%5)�10.10,.�,%�0'+,.%)�2)**'�10)()%-'�2)*�3,/4)�
)(,'J�6,7,%'�2'�
/%� 1/%5.� 2,� 6,(5'� 2)**'� 5.1.%.4'(5,7'� 7;)� ()4&0'� </'(,� '((,4,*'0)� �.0+.� �)07)**,� '� �)07)**,� )� ,%(,)4)�
*.%5'%'�10.10,.�,%�0'+,.%)�2)**"'%2'4)%5.�(5.0,7.�2)*�7.%3,%)�50'�,�
'6.,'�7.%�,*�#,)4.%5)�)�+*,��(&/0+.�7.%�
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 ��������������������������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
� �
 ����

*'� �.4&'02,'$� 7;)� (1.(5'� 2'� /%� 1/%5.� 2,� 6,(5'� 1)07)55,6.� *'� 0)'*5?� 5)00,5.0,'*)� 2,� �.0+.� �)07)**,� 6)0(.� ,*�
*,4,50.3.�7.%3,%)�*.4&'02.��
�� *'� 2,4)%(,.%)� (50/55/0'*4)%5)� 6,7,%'� '**'� 0)'*5?�*.4&'02'� :� '%7;)� 30/55.� 2,� ()2,4)%5'-,.%,� (5.0,7;)F�
,%5.0%.� '*� ����L�2'5'-,.%)�(/�7/,�6,� (.%.� ,%2,7'-,.%,�2,(7.02'%5,� )�7;)�2'�5'*/%,� :� (1.(5'5'� '**'� ()7.%2'�
4)5?�2)*� ���� L� ,� (,+%.0,� �/*+'0.$�3'4,+*,'� *.%+.&'02'� 2,� 0,*,)6.$�7;)�%),� ()7.*,� 2)55)� ,�%'5'*,� '� /.4,%,�2,�
10)(5,+,.�L�50'�7/,�3,+/0'%.�
��#,)50.��/*+'0.$�()+0)5'0,.�2,�#'1'�
��0)+.0,.�
'+%.�L�)*)(()0.�,%3'55,��.0+.�
�)07)**,�</'*)�10.10,.�2.4,7,*,.�2'%2.�'66,.�'**")2,3,7'-,.%)�2)**".4.%,4.�7'(5)**.$�7;)�()+%'�*".0,+,%)�2)**'�
7,55?�)2,3,7'5'$�)�7;)�5/55.0'�4'07'�,*�7)%50.�2)**'�7,55?�7.%�*'�(/'�,41.%)%5)�10)()%-'��
	*� 7.%5)(5.� 1')('++,(5,7.� 2,� 5,1.� '+0,7.*.� :� 2,33)0)%-,'5.� 2'*� 0)+,4)� ,%5)%(,6.� )2� 2'*� 7'0'55)0)� ,00,+/.�
1)7/*,'0)$� %)*� </'*)� *)� 3.04)� 2,� (30/55'4)%5.� 2)*� (/.*.� ;'%%.� 0'2,7'*4)%5)� 4/5'5.� *".0,+,%'0,.� '(()55.�
%'5/0'*)$�7.4)�)6,2)%5)�%)**)�0,7.(50/-,.%)�3'55)�'**)�(.+*,)�(5.0,7;)��
�'55.0)�2.4,%'5)�%)*�(/.�7.41*)((.�:�2'5.�7;)�,*�7.4/%)�(,�10)()%5'�(7'0('4)%5)�/0&'%,--'5.��
�'� 7.*5/0'� 2)*� 0,(.$� 1/0� 2)5)04,%'%2.� /%� ,41.6)0,4)%5.� 2)**")5)0.+)%),5?� 2)**)� 7.*50,� ;'� 1)04)((.� ,*�
4'%5)%,4)%5.� 2,� /%'� 0)5)� 2,� 1)07.0(,� (5.07,$� &)%� 2,33,7,*4)%5)� 0,(7.%50'&,*,� ,%� '*50)� -.%)� 2)**'� 1,'%/0'�
1'2'%'��
 /)(5.�)</,*,&0,.�'+0,7.*.�:�(5'5.�(.66)05,5.�2'**'�7.(50/-,.%)�2)**.�(6,%7.*.�2,��)07)**,�)(5$�1.(5.�%)**'�-.%'�
%.02�)(5�2)*�5)00,5.0,.�7.4/%'*)��

*����  � ��	�&�����+ �

- 
,(5)4'��,%()2,'5,6.�'1)05.�4'�7.41'55.�
- #0)()%-'��.++,'��.0+.0'�
- #0)()%-'�2)*��'(5)**.�

*����  � �������+ �

- 
7'0('�</'*,5?�/0&'%'�
- �0'%+)�/0&'%)�%.%�2)3,%,5)�

 

$� �!- 11!�- 11 �!77!��.0��>� �!6�6� /��� ��
	*� D
.2)**.� 2)**)� .11.05/%,5?� )7.(,(5)4,7;)E� 0'110)()%5'� /%� )*'&.0'5.� 2,� (,%5)(,$� 1)0� )6,2)%-,'0)� 5/55,� +*,�
)*)4)%5,�10)()%5,�)�1.5)%-,'*,�7;)�1.((.%.�7.%7.00)�'**'�7.(50/-,.%)�2,�/%'�D0)5)�)7.*.+,7'�)33,7,)%5)E��
�)*�7'(.�2,��.0+.��)07)**,�(,�)6,2)%-,'�7.4)�%.%�(,'%.�10)()%5,�)*)4)%5,�2,�'*5.�6'*.0)�%'5/0'*,(5,7.$�</'*,�
#'07;,$� 
,7$� �0))� 10.5)55)$� �.(7;,$� 4'� (.*.� ,*� (,(5)4'� 2)**)� 0.++)$� 1)0� '*50.� 0,*)6'5.� +,?� %)*� �'5'(5.�
�)0)(,'%.� )2� '%7.0'� (/33,7,)%5)4)%5)� 7.%%)((.� )2� )7.*.+,7'4)%5)�</'*,3,7'5.$� ,%�</'%5,� ,� 7.0(,�2"'7</'�
%.%�10)()%5'%.�7)4)%5,3,7'-,.%,�(,+%,3,7'5,6)��

,�:�1)05'%5.�)6,2)%-,'5.�%)**")*'&.0'5.���
�#��F�
�77!��.0��>� �!6�6� /��� � 6�6� 0��%�

- 	*�()0&'5.,.�2,�%'5/0'*,5?�2)*��,/4)�
)(,'�
- 	�7.00,2.,�2,�%'5/0'*,5?�2)*�(,(5)4'�2)**)�0.++)�
- �*,�)*)4)%5,�2,�0,*)6'%-'�(5.0,7.>�7/*5/0'*)�2)3,%,5.�2'**)�7'(7,%)�+,?��10)()%5,�%)*�7'5'(5.��)0)(,'%.�

�77!��.0��>� �!6�6� /��� �7!� 08��1��
- �.00,2.,�2,�7.%%)((,.%)�'%50.1,7'�81,(5)�7,7*'&,*,9��
- �.00,2.,.�3*/)%5)�2,�7.%%)((,.%)�
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 ��������������������������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
� �
 ��'�

 /)(5.�)*'&.0'5.�)6,2)%-,'�+*,�)*)4)%5,�3.%2'4)%5'*,�'�7'0'55)0)�%'5/0'*,�3.04,�(/�7/,�,41.(5'0)�/%�10.+)55.�
2,�0)5,�)7.*.+,7;)$�1)0�4,+*,.0'0)�*'�</'*,5?�'4&,)%5'*)�)2�)7.*.+,7'�2)*�(,(5)4'�5)00,5.0,'*)J�,%�1'05,7.*'0)�,*�
5)00,5.0,.�2,��.0+.��)07)**,�:�1.6)0.�2,�)*)4)%5,�)7.*.+,7'4)%5)�(,+%,3,7'5,6,$�4'�*'�7.%%.5'-,.%)�'+0,7.*'�;'�
7.%()06'5.�/%�5)00,5.0,.�%.%�/0&'%,--'5.$�</,%2,�</)(5'�7'0'55)0,(5,7'�1)04)55)�2,�0)'*,--'0)�/%�(,(5)4'�2,�0)5,�
)7.*.+,7;)�/5,*,--'%2.�(,'�0.++)�(,'�(50'2)�&,'%7;)��

,�  ���30!6�� �=�1.��8�!0 ��- 1�6�6� /���/2� 0��1 �
�.� (5/2,.�2)**)� 7'0'55)0,(5,7;)� (50/55/0'*,� )� 3/%-,.%'*,�2)*� )7.4.(',7.$� ,%5)+0'5.�7.%� ,*�D+0'3.�2)**'�</'*,5?�
)7.*.+,7'E�)2�,*�4.2)**.�2)**)�.11.05/%,5?�)7.(,(5)4,7;)�1)04)55)��2,�)6,2)%-,'0)�'4&,5.�1)0�'4&,5.�,%�7/,�:�
(5'5.� (/22,6,(.� ,*� 5)00,5.0,.� 7.4/%'*)$� D*'� 10.1)%(,.%)� '**'� 50'(3.04'&,*,5?E� )�</,%2,�7'*,&0'0)� +*,� ,%2,7'5.0,�
,%2,6,2/'5,�'�()7.%2'�2)**)�0)'*,�7'0'55)0,(5,7;)�5)00,5.0,'*,�,%�/%�D
)5'�10.+)55.�'4&,)%5'*)E��
�
�'�10.1)%(,.%)�6,)%)�7'*7.*'5'�,%5)+0'%2.F�

- �)�0,(/*5'%-)�2)*�D+0'3.�2)**'�</'*,5?�)7.*.+,7'�2)*�5)00,5.0,.E�
- ��)��7'0'55)0,(5,7;)�(50/55/0'*,�L�,%�5'*�()%(.�(,�0,1.05'�1)0�4'++,.0�7.410)%(,.%)�,*�</'20.�(,%.55,7.�

0,'((/%5,6.�2),�4.2)**,�0)2'55,�L�2,�7,'(7/%�'4&,5.�5)00,5.0,'*)�
- �'�</'%5,5?�2,�,%3.04'-,.%,�)4)0()�%)*�D
.2)**.�2)**)�.11.05/%,5?�)7.(,(5)4,7;)E�
- �)�70,5,7,5?�)�*)�1.5)%-,'*,5?�2),�(,(5)4,�'4&,)%5'*,�'%'*,--'5,�

,��  � ���	�����	���������������
����+ �
�)**"�*'&.0'5.� #��� 6)%+.� (,%5)5,--'5)� *)� (1)7,3,7;)� � 10.1)%(,.%,� '**'� 50'(3.04'&,*,5?� 2,� 7,'(7/%� '4&,5.�
,%2,6,2/'5.$�2,�()+/,5.�(,�0,1.05'%.�'*7/%)�7.%(,2)0'-,.%,�(,%5)5,7;)�(/,�(,%+.*,�'4&,5,��

,����  ��� ��� �
���� � 
������������	��� �

 /)(5.��'4&,5.�:�10)55'4)%5)�'+0,7.*.$�7.%5,)%)�*'�1,I�'*5'�</'*,5?�)7.*.+,7'�2,�5/55.�,*�5)00,5.0,.�7.4/%'*)$�
;'� /%� ,%7,2)%-'� '&,5'5,6'� 7'0'55)0,(5,7'� 2)**'� (/'�7.%%.5'-,.%)� '+0,7.*'� '2� '*5'� 0)22,5,6,5?$� *'� (/'�
10.1)%(,.%)�'**'�50'(3.04'&,*,5?�:�7.%2,-,.%'5'�2'**'�/(7,5'�2)**'�5'%+)%-,'*)�6)0(.���.0+.��)07)**,��
	%�5'*�()%(.�,*�3'()�2,�0)2'-,.%)�2)*�1,'%.�6'�)6,2)%-,'5'�</)(5'�70,5,7,5?��,%�</'%5.�:�%)7)(('0,.�7.%()06'0)�
*'�(/'�7'0'55)0,(5,7'�'+0,7.*'$�6'�5/5)*'5.�)�6'*.0,--'5.�%),�(/.,�)*)4)%5,�%'5/0'*,3.04,�10)()%5,��
	%�1'05,7.*'0)�*'�10)()%-'�2)**'��.++,'��.*+.0'�2)**'�
)(,)**'�)�2,�7'(7,%)$�</'*,�)*)4)%5,�(5.0,7,�7/*5/0'*,$�*.�
1.%+.%.�'**"'55)%-,.%)�10,4'0,'�1)0�10.+)55,�(50'5)+,7,�2,�0,</'*,3,7'-,.%)�'4&,)%5'*)��
��!7 06�!0 � �11�� ���64!�/�2�1��>%� 2�66�� 7.%� '55)%-,.%)� '**'� %/.6'� /(7,5'� 2,� �.0+.� �)07)**,�(/**'��
�'%+)%-,'*)���

,����  ��� ��� �
���� � 
����������	�� �

�'�(/'�7.**.7'-,.%)�'**")(5)0%.�2)**'����$�)�*'�10)()%-'�2,�2/)�(.*)�7'(7,%)$�2,�7/,�*'��'(%,%'�
.%)5'�)0'�
+,?� 10)()%5)� %)*� �'5'(5.� �)0)(,'%.$� 4)55)� ,%� )6,2)%-'� 7.4)� </)(5.� 2,33,7,*4)%5)� ('0?� .++)55.� 2,�
50'(3.04'&,*,5?$��'�</,%2,�5/5)*'5.$�)�6'*.0,--'5.�%),�(/.,�)*)4)%5,�%'5/0'*,�3.04,$�,%�1'05,7.*'0)�6'�0,</'*,3,7'5'�
*'��.++,'��(,'�'55/'*4)%5)�'�&'(('�%'5/0'*,5?��
��!7 06�!0 ��11�����64!�/�2�1��>%�2�66� �

,���"  ��" ��� �
���� � ����	�����������������������
�����
��� �

 /)(5.� '4&,5.� :� '�7'0'55)0)�0/0'*)�10.2/55,6.�� �'� ('� '2,'7)%-'� '*�5)((/5.�2,�30'%+,'�/0&'%'$�*.�0)%2)�1,I�
()%(,&,*)�'**)�50'(3.04'-,.%,$�)(,(5.%.�5)%(,.%,�'4&,)%5'*,�7;)�6'%%.�7.%5)%/5)J�,*�(/.�0/.*.�)7.*.+,7.�:�2,�
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 ��������������������������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
� �
 ��(�

5,1.� 10.5)55,6.$� (,� 2)6.%.� ,%2,6,2/'0)�%.04)�2,� '55/'-,.%)�6.*5)� '**'� 0,</'*,3,7'-,.%)�2)**'� (50/55/0'�0/0'*)$�
.04',�1.6)0'�2,�)*)4)%5,�'�7.00)2.�2)**'�0,(','��
��!7 06�!0 ��11�����64!�/�2�1��>%�2�66�� 7.%�'55)%-,.%)�'*�0/.*.�10.5)55,6.�2)*�1')('++,.�0/0'*)�10)()%5)��

,����  
�# ��� �
���� � ���������� �

 /)(5.�:�/%��'4&,5.�7.%7*/(.�2)3,%,5.�2'�&'00,)0)�,%30'(50/55/0'*,�(,+%,3,7'5,6)$�'*�(/.�,%5)0%.�(.%.�10)()%5,�
'*5)�5)%(,.%,�'4&,)%5'*,$�1)0�*'�10.1)%(,.%)�'**'�(/'�50'(3.04'&,*,5?�,%�/%�7.41'05.�(/((,2,'0,.��
�*�(/.�,%5)0%.�:�10)()%5)�*'��'(7,%'��.11,)$�)*)4)%5.�(5.0,7.>7/*5/0'*)�2,�(,+%,3,7'5,6'�6'*)%-'�'4&,)%5'*)��
�"� ,%2,(1)%('&,*)� ,%5)+0'0)� *)� )6)%5/'*,� 50'(3.04'-,.%,� 2,� 5,1.� *.+,(5,7.� 7.%� .1)0)� 2,� 7.41)%('-,.%)�
'4&,)%5'*)�
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'4&,)%5'*)E�1)0�6)0,3,7'0)�*'�(.(5)%,&,*,5?�2)+*,�(5)((,�5)4,$�10,4'�'%7.0'�2)**'�*.0.�6'*/5'-,.%)��
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1,'%.�(,'�,�10,%7,1'*,�4.5.0,�2,�50'(3.04'-,.%)�7.%%)((,�'*�0'++,/%+,4)%5.�2),�0,(/*5'5,�'55)(,���
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��</)(5,�,%2,7'5.0,�(.%.�1.,�'((.7,'5,�,%2,7'5.0,�2,�10)((,.%,�(/**)�7.41.%)%5,�'4&,)%5'*,��
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)(,'� 0,10,(5,%'%2.� *'�
2,(4)(('�(50'2'�2,�7.**)+'4)%5.�7.%��)07)**,�
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� ��� ��� ����	���� � 	������������������� � ��� ��� ������ 
 ��������������������������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
� �
 ��,�

��  �/4)%5.�2)**'�D /'*,5?��.%%)55,6.E$�7.%�*'�6'*.0,--'-,.%)�2,�%'5/0'*,5?�2)**'��.++,'��.0+.0'�)�2),�(/.,�
(1'-,�'77)((.0,�10)()%5,�7.%�,*�1.5)%-,'4)%5.�)�*",%50.2/-,.%)�2,�%/.6,�(1'-,�6)02,$�'%7;)�,%�0)'*-,.%)�
'**)�1.((,&,*,5?�2,�0)'*,--'-,.%)�2,�1,(5)�7,7*'&,*,��

�#�'  � 	�����������	����������� �

��  �,2/-,.%)� 2)*� D�)+,4)� 2),� 2,(5/0&,E� 7.%� ,*� 1.5)%-,'4)%5.� 2)**'� +)(5,.%)� %'5/0'*,(5,7'� 2)**"'+0.�
)7.(,(5)4'�

��  �/4)%5.� 2)**'� D�'0'55)0,(5,7'� 2,� %'5/0'*,5?E� 7.%� ,*� 1.5)%-,'4)%5.� 2,� (,)1,� )� 3,*'0,� )� 2)**'� 0.5'-,.%)�
7.*5/0'*)�1)0�*"'/4)%5.�2)**)�&,.2,6)0(,5?��

��  �/4)%5.� 2)**'� D /'*,5?�2)**"�11'05.� 
5'&,*,--'%5)E$� '550'6)0(.� *",%50.2/-,.%)� 2,� 4'77;,)� )� 7.00,2.,� '2�
'*5.�6'*.0)�2,��1.5)%-,'*,5?�)7.*.+,7'��

��  �/4)%5.�2)**'�D /'*,5?� �.%%)55,6.E$�7.%�*'�6'*.0,--'-,.%)� ,*�1.5)%-,'4)%5.� )� *'� 0,</'*,3,7'-,.%)�2)**'�
6)+)5'-,.%)� 0,1'0,'*)� 1)0� ,*� 4,+*,.0'4)%5.� 2)**'� 1.5)%-,'*,5?� )7.*.+,7'� )� *'� 7.(50/-,.%)� 2,� /%'� 0)5)�
)7.*.+,7'�)33,7,)%5)��

 /'%5.�)(1*,7,5'5.�:�(,%5)5,--'5.�%)**"�*'&.0'5.���
�#�F�
)5'�10.+)55.�'4&,)%5'*)��
�� 7.%7*/(,.%)� (,� 1/@� '(()0,0)� 7;)$� %)**'� 3'()� 2,� 0)2'-,.%)� 2)*� #,'%.� �)+.*'5.0)� �)%)0'*)� %)**'� 3'()�
2)3,%,5,6'$� :�1.((,&,*)$� '550'6)0(.� *)�%.04)�2,� '55/'-,.%)� �2)5)04,%'0)� /%'� '/4)%5.�2),�6'*.0,�2)+*,� ,%2,7,�
,%2,6,2/'5,$�,%�</'%5.$�*'6.0'%2.�1)0�D(7;)++)E�(,�1.((.%.�'%'*,--'0)�*)�(5)(()�)�'�1,'%,3,7'-,.%)�0),%()0,0*)�
%)*�(,(5)4'��'4&,)%5'*)�+)%)0'*)��

11. DEFINIZIONE E CONFRONTO DEGLI OBIETTIVI 
�55)%)%2.(,� '� </'%5.� (70,55.� 1)0� *'� 3'()� 2,� '%'*,(,� 2)**)� 7'0'55)0,(5,7;)� '4&,)%5',� )� '**'� */7)� 2)*� 
)5'�
10.+)55.�'4&,)%5'*)�,%�</)(5'�3'()�(,�,%</'20'%.��+*,���&,)55,6,�2)3,%,5,�2'**N,%(,)4)�2)+*,�,%2,0,--,$�2)*�#,'%.�
)� (,� 7.%30.%5'%.� 7.%� ,� 70,5)0,� +)%)0'*,� 2,� (.(5)%,&,*,5?� '4&,)%5'*)� 2)55'5,� )� 10.1.(5,� 2'**'� �.4/%,5?�
�7.%.4,7'��/0.1'��
	*�0,(/*5'5.�2,�</)(5'�3'()�1)04)55)�*'�6)0,3,7'�2,�7.%+0/,5?�50'�.&,)55,6,�2,�1,'%.�)�,�4.5.0,�2,�50'(3.04'-,.%)�
10)6,(5)$� '550'6)0(.�*N'%'*,(,�(,'�2,�7.)0)%-'� ,%5)0%'�8'%'*,(,�1)04)55)�2,�0,*)6'0)�)6)%5/'*,�7.%50'22,-,.%,� .�
1/%5,�2,�2)&.*)--'�2)*�#,'%.9��(,'�(/**'�7.)0)%-'�)(5)0%'��8+*,�.&,)55,6,�2,�1,'%.�%.%�2)6.%.�7.%50'(5'0)�7.%�,�
70,5)0,�2,�(.(5)%,&,*,5?�2)3,%,5,�'�*,6)**.�,%5)0%'-,.%'*)9��
�*,�.&,)55,6,�6)00'%%.�</,%2,�10)()%5'5,�5)%)%2.�7.%5.�2,�/%'�7'5'*.+'-,.%)�()7.%2.�50)�*,6)**,F�

·  	�70,5)0,�2,�(.(5)%,&,*,5?�'�*,6)**.�)/0.1).��
·  �)�(50'5)+,)�+)%)0'*,�)�+*,�.&,)55,6,�(1)7,3,7,�2)*�#,'%.�%)*�(/.�7.41*)((.�
·  �*,�.&,)55,6,�(1)7,3,7,�2),�(,%+.*,�(,(5)4,�

�'� 7.)0)%-'� )(5)0%'� ,%6)7)� 6)2)� ,*� 7.%30.%5.� ,%� /%�4'50,7)� 2)**)� (50'5)+,)� +)%)0'*,� )� ,� 0)*'5,6,� .&,)55,6,�
(1)7,3,7,� ,%� 0'+,.%)� 2)**'� (.(5)%,&,*,5?� )/0.1)'�� 	%� 5'*� ()%(.� 1)0� *'� 7.)0)%-'� ,%5)0%'� (,� C� 7.(50/,5'�/%'�
4'50,7)� ,%� 7/,� (.%.� (5'5,� ,%70.7,'5,� +*,� .&,)55,6,�+)%)0'*,� )� </)**,� (1)7,3,7,� 7.%� *)� 0,(1)55,6)� '-,.%,� 2,6,()� ,%�
7'5)+.0,)�,%�4.2.�2'�7'1,0)�*)�(50'5)+,)�2)*�#,'%.�)�3'0)�*)�10,4)�6'*/5'-,.%,���

����  � ������	��
����+���
�	����	 :��������	����	���� � ������+� 	 ��������� 	 ����	� �
	�70,5)0,�2,�(.(5)%,&,*,5?� '4&,)%5'*,�10.1.(5,�%)*�
'%/'*)�1)0�*'� �'*/5'-,.%)� '4&,)%5'*)�2,�#,'%,�2,� 
6,*/11.�
�)+,.%'*)�)�2),�#0.+0'44,�2),��.%2.�
50/55/0'*,�2)**"�%,.%)��/0.1)'�%)*������)�2,�()+/,5.�)*)%7'5,$�(.%.�
+*,�)*)4)%5,�2,�0,3)0,4)%5.�1)0�*'�6)0,3,7'�2)*�#,'%.�2)**'�#0.6,%7,'�2,��)07)**,F�
����,2/00)�'*�4,%,4.�*",41,)+.�2)**)�0,(.0()�)%)0+)5,7;)�%.%�0,%%.6'&,*,�
���	41,)+'0)�0,(.0()�0,%%.6'&,*,�%),�*,4,5,�2)**'�7'1'7,5?�2,�0,+)%)0'-,.%)�
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� ��� ��� ����	���� � 	������������������� � ��� ��� ������ 
 ��������������������������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
� �
 �"#�

����('0)�)�+)(5,0)�7.00)55'4)%5)�2'*�1/%5.�2,�6,(5'�'4&,)%5'*)�*)�(.(5'%-)�)�,�0,3,/5,�1)0,7.*.(,=,%</,%'%5,�
����.%()06'-,.%)�)�4,+*,.0'0)�*.�(5'5.�2)**'�3'/%'�)�3*.0'�()*6'5,7'$�2)+*,�;'&,5'5�)�2),�1')('++,�
����.%()06'0)�)�4,+*,.0'0)�*'�</'*,5?��2),�(/.*,�)�2)**)�0,(.0()�,20,7;)�
����.%()06'0)�)�4,+*,.0'0)�*'�</'*,5?�2)**)�0,(.0()�(5.0,7;)�)�7/*5/0'*)��
����.%()06'0)�)�4,+*,.0'0)�*'�</'*,5?�2)**"'4&,)%5)�*.7'*)�
���#0.5)++)0)�*"'54.(3)0'�
��� 
)%(,&,*,--'0)�4'++,.04)%5)� '**)�10.&*)4'5,7;)� '4&,)%5'*,$� (6,*/11'0)� *",(5,5/'-,.%)� )� *'�3.04'-,.%)� ,%�
7'41.�'4&,)%5'*)��
����#0.4/.6)0)�*'�1'05)7,1'-,.%)�2)*�1/&&*,7.�'**)�2)7,(,.%,�7;)�7.41.05'%.�/%.�(6,*/11.�(.(5)%,&,*)��
�
���  � 
�	������	��������+��	������� �
�)**'�2)*,&)0'�10.+0'44'5,7'�(.%.�)(1*,7,5'5,�+*,�'/(1,7,�1)0�,*�1,'%.�2,�()+/,5.�0,1.05'5,F�

��  )(()0)� (50/4)%5.� ,%�+0'2.� 2,� 7'5'*,--'0)� *)� '55)%-,.%,� )� 2,�10.4/.6)0)�0'11.05,� 5)00,5.0,'*,� 2,� '0)'�
6'(5'$� 7'1'7,� 2,��!11!��� � 
!�3!� � �� 11�� �0� .0�� �!/7�3�0 � -�� ��-�6 30!� � ����!���1 � 7�D�
� �1�6�����  � =���0�� �1� /!0-!� - 11 � � ��: � 7'1'7,� 2,� 6'*.0,--'0)� *)� ,(5'%-)� *.7'*,� ,%� /%� 2,()+%.�
7.%('1)6.*)�2)**'�2,4)%(,.%)�2)*�+*.&'*)��

��  1'*)('0(,� 10,%7,1'*4)%5)� 7.4)� (50/4)%5.� 2,� 2)4.70'-,'$� 7'1'7)� 2,� 3'0)�67�8�!� ��� 2�6!30�� - ��
�����-�0�� �- 11������>: �'(7.*5'%2.%)�%.%�(.*.�,�(.++)55,�3.05,$�4'�'%7;)�,�1,I�30'+,*,$�2'%2.�3.04'�'�
/%'�7,55?�(.*,2'*)$�.0,)%5'5'�'**'�10.4.-,.%)�2,�/%'�1.*,5,7'�2)**",%7*/(,.%)�'%-,7;C�2)**")(7*/(,.%)J�

��  4�� � 67�8�!� �11 � ��3�!0�� - 11�� 6!6� 0�2�1��>�  �!0!/ ����  � �/2� 0��1 $� .1)0'%2.� (7)*5)�
7.%('1)6.*,� 2,� 7.4)� *'� 0,(.0('� (/.*.� (,'� /%'� 0,(.0('� 2'� %.%� 2,(1)02)0)� )� 2'� ('*6'+/'02'0)$�
'550'6)0(.�(7)*5)�7;)�%)�)6,5,%.�,*�7.%(/4.�,%2,(70,4,%'5.�)�7;)�10)4,%.�,%6)7)�*'�5/5)*'�1')(,(5,7'�
)�'4&,)%5'*)J�

��  7�!/.!= � � 1!� 6=�1.77!� � ����!���1 �  � �1� ��1�0��!�  �!0!/��!� - �� � 66.��� �/7� 0-��!���1� �
8,%2/(50,'$� '+0,7.*5/0'$� ()06,-,� )579� '550'6)0(.� *",%2,6,2/'-,.%)� %.%� (.*.� 2,� (7)*5)� *.7'*,--'5,6)�
'2)+/'5)$�4'�'%7;)�)�(.10'55/55.�2,�(50/4)%5,�2,�'110.3.%2,4)%5.��

 /)(5,� .&,)55,6,$� '**'� */7)� 2)**'� 10,4'� 3'()� 2)**'���
$� %)**'� 6'*/5'-,.%)� 2)**'� D10.1)%(,.%)� '**'�
50'(3.04'&,*,5?E� 2)+*,� '4&,5,� 0,7.%.(7,/5,� '**",%5)0%.� 2)*� 5)00,5.0,.� 7.4/%'*)$� (.%.� 7.41'5,&,*,� 7.%� *'� 0)'*5?�
5)00,5.0,'*)$�)�1.((.%.�10.10,.�2,6)%,0)�,�7'02,%,�2)*�#,'%.��)+.*'5.0)��.4/%'*)$�%)**'�(/'�3'()�'55/' 5,6'��

����  � 	��
	������
��������� �
�'� (7)*5'�2)**"�44,%,(50'-,.%)� �.4/%'*)�2,�10.7)2)0)� '**'�0)2'-,.%)�2,� /%�%/.6.�1,'%.�0)+.*'5.0)� :�2'�
*)+'0(,� '**'� 7.%('1)6.*)--'� 1.*,5,7'� 2,� 7.4)� *)� 50'(3.04'-,.%,� ,%� '55.� (/*� 5)00,5.0,.� 7.4/%'*)� 2,� �.0+.�
�)07)**,�4)0,5,%.�/%"'55)%-,.%)�1'05,7.*'0)F�*'�0)'*,--'-,.%)�2)*�%/.6.��/(,%)((�7)%5)0�10)((.�,*�#,'%.�1)0�*)�
*'�%/.6'�5'%+)%-,'*)�2,��)07)**,�%.02�(.%.$�,%3'55,$�.1)0)�7.%�,41*,7'-,.%,�2,�+0'%2)�1.05'5'�1)0�,*�5)00,5.0,.�2,�
�.0+.��)07)**,�� 
,�50'55'�2,�2/)�.1)0'-,.%,�7;)�%.%�4'%7'%.�2,�,%7,2)0)�(/*�3/%-,.%'4)%5.�,%30'(50/55/0'*)$�
30/,5,6.�)�2,� ,44'+,%)�2)**'�7,55?�(5)(('�� 	*� �/(,%)((�7)%5)0�L�%.%�'�7'(.�0)'*,--'5.� ,%�7.41'05)7,1'-,.%)�
7.%� *'� 7,55?� 7'1.*/.+.� L� ('%7,(7)� 2,� 3'55.� *'� 50'(3.04'-,.%)� 2)**"'0)'� ,%2/(50,'*)� 2,� �.0+.� �)07)**,� ,%� /%�
%/.6.�1.*.� ,%2/(50,'*)� ,%5)+0'5.$�3,%'*,--'5.� '�4)55)0)� *'�0)'*5?�*.7'*)� ,%�0)*'-,.%)� '2� /%�5)00,5.0,.�2,� '0)'�
6'(5'���'�(7)*5'�,%()2,'5,6'�10)4,'�*")(5)0%'*,5?�*.7'*,--'5,6'�30/55.�2)**'�10)()%-'�2)*�7'()**.�'/5.(50'2'*)$�
%.%7;C� 2)**'� 10.((,4,5?� 7.%� ,*� %'(50.� ,%30'(50/55/0'*)� (5)((.�� �.� (7.00)0)� 2)**"'/5.(50'2'� �)%.6'� �.*50,�

)41,.%)�)�*'�10)()%-'�2)*�7'()**.�2'%%.� ,%3'55,�+0'%2)�6,(,&,*,5?� '� �.0+.� �)07)**,$�(,'� '**'� (7'*'�+*.&'*)�
2)**)�0)5,�L�'/5.(50'2'*)�)�5'%+)%-,'*)�L�(,'�'**'�(7'*'�*.7'*)�2)**'�6,(,&,*,5?�,44)2,'5'�)�1)07)55,6'��
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� ��� ��� ����	���� � 	������������������� � ��� ��� ������ 
 ��������������������������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
� �
 �"��

�"'0)'�2)*�#	#$�7.'2,/6'5'�2'**'�10)()%-'�2)**",%7/&'5.0)�2,�,410)('$�(,�7.%3,+/0'�7.%�7,@�7.4)�1.05'�2)**'�
7,55?$�'1)05'�L�1)0�'*50.�L�'2�,%5)010)5'-,.%,�7;)�%)�50'6'*,7'%.�,�4)0,�7.%3,%,�'44,%,(50'5,6,���"'((.%'%-'�2)*�
5.1.%,4.�2,��.0+.��)07)**,�7.%�*'�7,55?�7'1.*/.+.$�5)%2)�'�(1.(5'0)�,*�(,+%,3,7'5.�)�,*�0/.*.�'**'�4'70.(7'*'�
5)00,5.0,'*)�2)*�7.4/%)�(5)((.J�1)0�</'%5.�(,�50'55,�2,�2/)�0)'*5?�5)00,5.0,'*,�2,33)0)%5,$�*'�7.%5,+/,5?�5)00,5.0,'*)�)�
,*�3'55.�(5)((.�7;)�*'�7,55?�2,��)07)**,�%.%�'&&,'�/%�10.10,.�7'()**.�(/*�50'55.�'/5.(50'2'*)�L�*"/(7,5'�2,��)07)**,�
)(5�7.00,(1.%2)�,%3'55,�10.10,.�7.%��.0+.��)07)**,�L�5)%2.%.�'�7.%%)55)0)�,41*,7,5'4)%5)�,�2/)�7.4/%,��
�'�7.%5,+/,5?�7.%��)07)**,�:�1)0�'*50.�'2�.++,�'41*,3,7'5'�2'*�7.**)+'4)%5.�5'%+)%-,'*)$�7;)�.*50)�'�0,(.*6)0)�,�
10.&*)4,�2,�50'33,7.�2)*�7'1.*/.+.�6)07)**)()$�0'110)()%5'� /%�)33,7'7)�7.**)+'4)%5.� '++,/%5,6.�1)0� �.0+.�
�)07)**,$�7;)�&)%)3,7)0?�%.%�(.*.�2,�/%�%/.6.�1.%5)�2,�'550'6)0('4)%5.�2)*�3,/4)�
)(,'$�4'�'%7;)�2)**'�
(.(5'%-,'*)�2,4,%/-,.%)�2)*�50'33,7.�2,�'550'6)0('4)%5.�(/*�10.10,.�5)00,5.0,.��
�'� 1.05'5'� 2,� </)(5'� 50'(3.04'-,.%)� :� 5'*)� 2'� (1.(5'0)� 20'(5,7'4)%5)� ,*� (,+%,3,7'5.� )� ,*� 0/.*.� 2)*� 50'55.�
/0&'%.�2)**'�(50'2'�0)+,.%'*)���F�*"'55/'*)�'(()�1.05'%5)�2)**",%5)0'�(50/55/0'�2)*�5)00,5.0,.�7.4/%'*)�(,�10)(5'�
7.(B� '2�)(()0)�0)>,%5)010)5'5.� ,%�7;,'6)�2,�6,'*)�2,�7.%%)((,.%)� '**'� (7'*'�*.7'*)$�*/%+.�,*�</'*)� ,%'%)**'0)�
'55,6,5?� 2,� 7.44)07,.� )� 2,� 30/,-,.%)� 1/&&*,7'� %)7)(('0,'4)%5)� 2'� 0,</'*,3,7'0)� )� 1.5)%-,'0)$� )� (4)55)�
2)3,%,5,6'4)%5)�,�1'%%,�2,�'05)0,'�6),7.*'0)�()+%'5'�2'*�50'33,7.�1)('%5)�2,�'550'6)0('4)%5.��
#0.4/.6)0)� *'� 0,7.%.(7,&,*,5?� '4&,)%5'*)� )� *'� </'*,3,7'-,.%)� 2)*� 5)((/5.� (5.0,7.�2,� �.0+.� �)07)**,� 2,6)%5'�
</,%2,� ,%5)06)%5.�%.%�(.*.�1.((,&,*)�4'� '%7;)� '/(1,7'&,*)$� (,'�1)0� �.0+.� �)07)**,� (5)(('� (,'�1)0� ,*�6,7,%.�
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13.2 VERIFICA DELLA COERENZA TRA AZIONI DI PROGETTO E OBIETTIVI 
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1.,7;C�2,1)%2)�2'**'�1.((,&,*,5?�2,�1.5)0�2'0�7.%5)%/5.�'+*,�,%2,7'5.0,�7.%�2),�2'5,�'55)%2,&,*,���

'0?�,%3'55,�%)7)(('0,.�'110.3.%2,0)�1)0�.+%,�,%2,7'5.0)�7'0)%-)�)�'4&,5.�'11*,7'5,6.���
	
��������� �	�
������	��	��	���	��	��������
�	��	
�������	
�
�

��2 11��*%���6� /��-��6 ��-����0-����!����-����67!6 ������6��1��7.0�.�1 �
�

�

������	��	 �
�

�

���������	������������ �
�

�
�

�����
�

�,2/-,.%)�2)**)�)4,((,.%,�2)**)�(.(5'%-)�,%</,%'%5,�
�,2/-,.%)�2)*�%/4)0.�2,�50'+,55,�1)%2.*'0,�,%�'/5.�2',�7)%50,�2,�'55,6,5?�)7.%.4,7'�'**)�-.%)�0)(,2)%-,'*,�
�/4)%5.�2)**"/5,*,--.�2,�4)--,�2,�50'(1.05.�'*5)0%'5,6,�8)(��&/($�&,7,7*)55'�9�

.66)%-,.%,�,%�3'6.0)�2,�,%(5'**'-,.%,�2,�,41,'%5,�2,�0,(7'*2'4)%5.�7;)�+'0'%5,(7'%.�/%�0,(1'04,.�)%)0+)5,7.�
�

�
��?.��

�.7 �4����1 �
�!�� ���0 ��

�

#)07)%5/'*)�2)**'�1.1.*'-,.%)�5.5'*)�7.**)+'5'�'2�,41,'%5,�2.5'5,�2,�50'55'4)%5.�()7.%2'0,.�
#)07)%5/'*)�2,�(7'0,7;,�,%2/(50,'*,�7.**)+'5,�'2�,41,'%5,�2,�50'55'4)%5.�2)**)�'7</)�0)3*/)�
	%5)06)%5,�1)0�,*�4,+*,.0'4)%5.�2)**'�0)5)�2,�3.0%,5/0'�,20,7'��
#)07)%5/'*)�2,�0,7,7*.�2)**'�'7</)�,41,)+'5)�%),�10.7)((,�10.2/55,6,�
#)07)%5/'*)�2,�0,/5,*,--.�2)**)�'7</)�2)1/0'5)�'�3,%,�,00,+/,�
�

�
�.!1!�
��4�.���

���2�1�/ 0�����
��6���!�-���0��- 0� �

��1 =�0� �
����=��>� 6������= �

�


/1)03,7,�0,4&.(7'5)�'�3,%,�,20.+).*.+,7,�
�(5)%(,.%)�2)**)�3'(7)�3*/6,'*,�0,%'5/0'*,--'5)�
�/4)%5.�2)**'�1)07)%5/'*)�2,�'&,5'-,.%,�()06,5)�2'�(,(5)4,�2,�0'77.*5'�2),�0,3,/5,�
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7.%� #,'%.� �)+.*'5.0)� �)%'0'*)J� :� ,%.*50)� '/(1,7'&,*)� 7;)� /5,*,--,� /%� 7.%5)%,5.0)� 2,� 7.%.(7)%-)� 8
	�9�
7.%2,6,(.�2'*�#,'%.��
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4.%,5.0'++,.�:�4)((.�,%�.1)0'J�7,@�1)0�)6,5'0)�7.%3/(,.%)�)�7.(5,�2,�+)(5,.%)�50.11.�.%)0.(,��
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